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aŀƞǘǊƛǎŜȊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ  

ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŞǊƛ-ǳǊōŀƛƴ 

ΦΦΦǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 

tŞŘŀƎƻƎƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŀŎǝǾŜ 

 
5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ LƴǎŎǊƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ 

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ōŜƭƎŜǎ Ŝǘ ƳŀǊƻŎŀƛƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ŀǳ aŀǊƻŎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
Ǉŀȅǎ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƳŜƴŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ C!hΣ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜΣ [Ŝ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ !ƳŞǊƛπ
ŎŀƛƴŜ  ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  

[Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƛǾǊŀ ǳƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǉǳƛ 
ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀƴǳŜƭ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ŀƴƎƭŀƛǎŜΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ 
ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŀƎƘǊŞōƛƴΦ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

 

[Ŝ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻƞǘŜ Ł ƻǳǝƭǎ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘŜ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ŎƻǶǘ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǇǳǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ  
[Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇƻǎŞΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ  ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŏƻƴπ
œǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ 
ŎƻǶǘǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ  ŀǳȄ 
ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜΦ  [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƻǶǘǎκŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ  
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